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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 กลไกสําคัญที่จะทําใหดําเนินการไปสูจุดหมายที่ดีงามก็คือ “ผูนํา” ทั้งน้ีเน่ืองจากผูนําเปน
ผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหารการจัดการรวมถึงความคิดริเริ่มในการวางแผนการ
บริหารกํากับการและดําเนินการปรบัปรงุแกไขปญหาตางๆใหสมัฤทธ์ิผลตามเปาหมายขององคกรผูนํา
จึงเปนผูมีอิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรในทุกๆดานไมวาจะเปนดานที่
เกี่ยวกับการบริหารและงานบุคคลดังน้ันในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนําที่ดีการประยุกตใชหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาเพื่อนําไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันตามลักษณะของหลักธรรมเพื่อใหเกิด
สติปญญาตามความประสงคของแตละบุคคลดังน้ันระดับข้ันตอนการสอนทางพระพุทธศาสนาจึงมี
หลายระดับทั้งที่เปนสัจธรรมเบื้องตนกลางและสูงหลักปฏิบัติของพระพุทธศาสนาอาจนําไปสูปญหา
บางประการในสังคมไทยมากมายตามที่ปรากฏตามสื่อตางๆในปจจุบันซึ่งภายใตภาวการณเชนน้ีการ
เปนผูนําที่ดีที่ประพฤติตามหลักพระพุทธศาสนาจึงถือวาเปนสิ่งที่จําเปนที่จะนําองคกรไปสูเปาหมาย
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ภาวะผูนําวาคือบุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายชวยกันโดยที่วาจะเปนการอยู
รวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดีสูจุดหมายที่ดีงามผูนําจะตองมีความสามารถ
ในการที่จะไปเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลาน้ันทุกอยางใหถูกตองและไดผลดีตามองคประกอบ
เหลาน้ีคือตัวผูนําตัวผูตามจุดหมาย๑ 
 คุณธรรมและจริยธรรมถือเปนปจจัยสําคัญประการหน่ึงในการดําเนินบทบาทหนาที่ของ
การเปนผูนําที่ดีหากผูนําขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมยอมทําใหผูนําน้ันขาดความชอบธรรมตอการ
ทําหนาที่ในองคกรน้ันดวยทั้งน้ีเน่ืองจากคุณธรรมและจรยิธรรมถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของผูนําที่ทํา
ใหผูนําสามารถไดรับการยอมรับความเช่ือถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลตางๆทั้งในองคกรและใน
สังคมทั่วไปปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํายอมทําใหผูนําไมเปนที่ยอมรับตอบุคคล
ทั่วไปซึ่งยอมสงผลกระทบตอหลักการบริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลงและนํามาซึ่ง
ความลมสลายขององคกรในที่สุดพระพุทธศาสนาถือวาการเปนผูนําน้ันตองมีคุณสมบัติหลายประการ
โดยเฉพาะคุณสมบัติตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนาจึงจะทําใหผูตามเกิดความเช่ือมั่นและเปนผู
ตามที่ใหความรวมมือเพื่อที่จะนําสังคมไปสูเปาหมายรวมกันอยางเปนเอกภาพผูนําที่จะนําบุคคลอื่น
น้ันพระพุทธสาสนาถือวาเปนผูที่มีความสําคัญมากย่ิงองคกรมีขนาดใหญเทาใดความสําคัญของผูนําที่
มีตอสมาชิกในกลุมก็ย่ิงทวีความสําคัญเปนเงาตามตัวกลุมใดไดผูนําดีสมาชิกในกลุมก็ดีไปดวยในทาง
ตรงกันขามกลุมใดไดผู นําที่ ไมดีสมาชิกในกลุมก็ตองประสบความลําบากแมในหลักธรรม
พระพุทธศาสนาก็ใหความสําคัญ 

                                                             
 ๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หนา ๕๒. 
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 ปญหาเกี่ยวกับผูนําที่มักเกิดข้ึนในสังคมปจจุบันผูนําบริหารงานอยางไมมีเอกภาพไมมี
ความไววางใจซึ่งกันและกันใชอํานาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพองและ
ยึดหลักประโยชนนิยมเปนใหญโดยไมคํานึงถึงความเสียหายขององคกรหรือคนในสังคมสวนใหญ๒เมื่อ
เปนเชนน้ียอมทําใหเกิดสภาพการณภาวะผูนําที่ไมพึงประสงคเกิดข้ึนในสังคมปญหาเกี่ยวกับการขาด
ไรซึ่งคุณธรรมจริยธรรมอันเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของการเปนผูนําที่ดีในสังคมไทยปจจุบัน 
 ความสําคัญของความเปนผูนําน้ันก็คือการทีผู่นําหรือผูบริหารสามารถประสบความสําเร็จ
ในการทํางานน้ันสวนหน่ึงมาจากการที่ผูนํามีพฤติกรรมที่ดีหรือมีภาพลักษณเปนแบบอยางน่ันเอง
ดังน้ันพฤติกรรมของผูนําจึงมีอิทธิพลของแผนงานเกี่ยวกับการจัดต้ังเปาหมายเปาหมายของแผนงาน
จึงมีความเกี่ยวของกับพฤติกรรมของผูนําเสมอในการปกครองหรือบริหารองคการน้ันความจําเปนที่
ผูนําหรือผูบริหารควรคํานึงที่สุดจะตองดําเนินนโยบายในการทํางานโดยปราศจากอคติเพราะถาผูนํา
ประพฤติลวงธรรมเพราะความรักความชังความกลัวความหลงยศของผูน้ันยอมเสื่อมผูนําหรือผูบริหาร
น้ันไมควรมัวเมาประพฤติตนดวยอคติแตใหดํารงตนดวยการประพฤติธรรมหรือมีคุณธรรมที่จะ
กอใหเกิดประโยชนใหแกผูรวมงานหรือประชาชนโดยสวนรวมและผูนําจึงจะประสบความสําเร็จใน
การบริหารไดการศึกษาทําความเขาใจใหชัดเจนในเรื่องเหลาน้ีจะทําใหเราเขาใจถึงหลักภาวะผูนําตาม
ทัศนะของพระพุทธศาสนาอันจะทาํใหเราไดนํามาประยุกตใชในสังคมปจจบุันในหนวยงานและองคกร
ทางสังคมทั่วไปเพื่อใหเกิดประโยชนและความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานทั้งสวนตนและสวนรวม
สืบไป 
 การบริหารคณะสงฆ จึงถือวาเปนปจจัยที่สําคัญเพราะถามีระบบริหารดี ศาสนาก็มีความ
เจริญมั่นคง การบริหารที่ดีน้ันจะตองมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมีแนวคิดซึ่งข้ึนอยูกับการแบง
งานมอบอํานาจกระจายงานใหผูอยูฝายบริหารระดับตางๆ รับผิดชอบตามความรูความสามารถของ
ตน และพัฒนาการในดานตางๆ เพราะการบริหารคณะสงฆปจจุบันน้ี มีอํานาจรัฐและจารีตประเพณี
เขามาเกี่ยวของ เมื่อมีอธิกรณเกิดข้ึนตองอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆเปนเกณฑจัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ การบริหารคณะสงฆจึงถือวาเปนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะ
สงฆ คือ ดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ และสาธารณ
สงเคราะห ใหดําเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มติ ขอบังคับหรือระเบียบ
มหาเถรสมาคม และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช๓ 

การศึกษาภาวะผูนําและแบบผูนําของเจาคณะอําเภอน้ัน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติหนาที่ศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจาคณะอําเภอนอกจากจะมีความรู
ความสามารถ มีบารมี  และคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธที่ดีแลวจะตองมี รูปแบบผูนําที่มีประสิทธิผลสูง
ซึ่งเปนปจจัยสาํคัญที่สงผลตอพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุสามเณรผูอยูใตบังคับบัญชา
และพฤติกรรมการยอมรับนับถือการใหความอุปถัมภบํารุงในกิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน เจา

                                                             
 ๒ มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน, “จริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนะนักวิชาการในมหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๐), หนา ๑. 
  ๓ กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยการคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑. 
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คณะอําเภอน้ันนอกจากจะเปนผูนําของวัดแลว ยังไดช่ือวา  “เปนผูนําทางวิญญาณ” ของประชาชน
ในถ่ินน้ันๆ เน่ืองจากพระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชนมุงประสิทธิผลของงานควบคูกันไปเปน
ผูนําแบบ “ผูหนีงาน” ( Deserter) ผลการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่เจาคณะอําเภอยอมมี
ประสิทธิผลตางมากหากเจาคณะอําเภอผูปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัดมีลักษณะหรือ
รูปแบบผูนําที่มีประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน (Vision) กวางไกลยอมนําพาใหเจริญรุงเรือง  การศึกษา
แบบผูนําของเจาคณะอําเภอจงึเปนเครือ่งมอือยางหน่ึงที่จะนําผลการศึกษามาพัฒนาปรับปรุงสงเสริม
การบริหารกิจการใหมีการพัฒนาดีย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหพระพุทธศาสนาดํารง มั่นคงสืบตอไป   

จากการสังเกตการณจากวาระการประชุมประจําทุกเดือนปญหาอุปสรรคภาวะผูนําของ
เจาคณะอําเภอในหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ปญหาที่มีตอภาวะผูนําของเจาคณะอําเภอบางรูปไมมี
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน การบางรูปเช่ือมั่นในการทาํงานของตนเองสงูเมื่อเกิดขอผิดพลาด
แลวทําใหงานเกิดความเสียหายและเสียเวลาแกไข เพราะไมยึดหลักการ ยังขาดเหตุ ผลในการ
ปฏิบัติงานยึดติดอยูกับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือสิ่งที่ เคยปฏิบัติมาแลว และไมคอยแกไขหรือ
พัฒนาตนเอง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา การจัดสัมมนาอบรมการอยางจริงจัง ควรดู แลเอาใจใส
ผูใตบังคับบัญชาใหมากข้ึน และนําเสนอประโยชนของงานใหผูใตบังคับบัญชารับรูโดยทั่วถึง ขาด
ความเด็ดขาดในการดูแล เครงครัดตามกฎหมายคณะสงฆเกินไป การไมเ ช่ือฟงคําสั่งสอนของ
ผูบังคับบัญชาในขอกฎหมายคณะสงฆ การติดตอสื่อสารไมชัดเจน เฉ่ือยชาตอการทํางานของคณะ
สงฆ ขาดความกระตือรือลนในการทํางานตามกฎหมายของคณะสงฆดานการปกครองของเจาคณะ
อําเภอในจังหวัดเพชรบูรณ ผูบริหารสั่งงานปฏิบัติการไดไมคอยสมบูรณตามพระธรรมวินัย 
 ดังน้ันผูศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของ
คณะสงฆ จังหวัดเพชรบูรณ ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ ในดาน (๑) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศน และมีสายตาเล็งเห็นการณไกล (vision)                                                              
(๒) วิธูโร คือ เปนผูมีการจัดการธุระไดดี มีความเช่ียวชาญ (technical skill) (๓) นิสสยสัมปนโน คือ 
เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี (human relation skill) ซึ่งคณะสงฆมีคุณสมบัติในการเปนผูนํามี
ความสัมพันธกับบุคคลตางๆ อยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนํา และสภาวะผูนําที่ไมพึงประสงคเรายังสามารถ
ทราบถึงคุณคาหลักธรรมของผูนําที่ดีนํามาประยุกตใชกับผูนําคณะสงฆ หรือในสังคมไทยปจจุบันและ
นํามาใชเปนบรรทัดฐานในการเลือกผูนําไดเปนอยางดีไดในปจจุบันในสังคมสืบไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
 ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษา ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
 

๑.๓ ปญหาทีต่องการทราบ 

๑.๓.๑ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ เปนอยางไรบาง 
 ๑.๓.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ เปนอยางไรบาง 
 ๑.๓.๓ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ เปนอยางไรบาง 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆจังหวัด
เพชรบูรณ” ผูวิจัยกําหนดเน้ือหาโดยสังเคราะหจากผูวิจัยกําหนดขอบเขตเน้ือหาโดยสังเคราะหจาก
ทุติยปาปณิกสูตรที่ ๖ พระไตรปฎก เลมที่ ๒๐๔ ซึ่งแบงออกเปน ๓ ดานไดแก  

๑) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศน และมีสายตาเล็งเห็นการณไกล (vision)                                                          
๒) วิธูโร คือ เปนผูมีการจัดการธุระไดดี มีความเช่ียวชาญ (technical skill)  
๓) นิสสยสัมปนโน คือ เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี  (human relation skill)  

๑.๔.๒  ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน อายุพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาบาล ี

ตัวแปรตาม ๑) จักขุมา คือ มีสายตาเล็งเห็นการณไกล (vision) ๒) วิธูโร คือ มีการ
จัดการธุระไดดี มีความเช่ียวชาญ (technical skill) ๓) นิสสยสัมปนโน คือ เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี  
(human relation skill)  

 
 

                                                             
๔ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๕ 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

๑ ประชากร (Population) ไดแก พระสงฆในอําเภอหลมสัก เฉพาะสังกัดมหานิกาย 
จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งมีจํานวน ๖๙๓ รูป  

๒ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก (In depth 
Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๗ รูป/คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พื้นที่ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดแก พระสงฆใน ๑๑ อําเภอหลมสัก เฉพาะสังกัดมหานิกาย 
จังหวัดเพชรบูรณ 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๘ รวม
เปนระยะเวลา ๖ เดือน 

 

๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย 

๑.๕.๑ พระสงฆทีอ่ายุพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพทุธในการบรหิาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จงัหวัดเพชรบรูณ แตกตางกัน   

๑.๕.๒ พระสงฆทีอ่ายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบรหิารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จงัหวัดเพชรบรูณ แตกตางกัน     

๑.๕.๓ พระสงฆที่วุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จงัหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน     

๑.๕.๔ พระสงฆที่วุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพทุธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จงัหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน      

๑.๕.๕ พระสงฆที่วุฒิการศึกษาบาลีตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน  
 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๖.๑ ผูนํา หมายถึง ผูที่มาจากการเลือกต้ังหรือแตงต้ังยกยองข้ึนมาของกลุมเพื่อใหทํา
หนาที่เปนผูช้ีแนะและชวยเหลือใหกลุมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 

๑.๖.๒ ภาวะผูนํา หมายถึง ภาวะผูนําของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณมี
อํานาจหนาที่ในการสัมพันธซึ่งกันและกันในหมูคณะเพื่อความสมหวังตามเปาหมายหรือจุดประสงค
รวมกันที่ทําใหเกิดความรักความสามัคคีและความรวมมือในกิจกรรมตางๆ 

 
 
 



๖ 
 

๑.๖.๓ ภาวะผูนําเชิงพุทธ หมายถึง ภาวะผูนําของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ มีอํานาจหนาที่ในการใชพฤติกรรมของผูนําตามหลักธรรม ๓ ประการ อันไดแก  

๑) จักขุมา หมายถึง เปนผูมีวิสัยทัศนที่ดี  
๒) วิธูโร หมายถึง เปนผูมีความเช่ียวชาญการบริหารจัดการที่ดี 
๓) นิสสยสัมปนโน หมายถึง เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี  

๑.๖.๔ ผูบริหาร หมายถึง ผูที่มีหนาที่ดูแลคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
และประสานภารกิจของบุคคลอื่นในองคกรใหไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
โดยเนนที่การวางแผน การจัดระเบียบ การควบคุม การรักษาระบบ และโครงสรางองคกรใหเปนไป
ตามปกติ ซึ่งมีช่ือเรียกตางๆ กันไป 

๑.๖.๕ คณะสงฆ หมายถึง บรรดาพระภิกษุที่ไดรับการบรรพชาอุปสมบทจากอุปชฌาย
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆฝายที่ไดปฏิบัติศาสนกิจในจังหวัดเพชรบูรณ 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

              ๑.๗.๑ ทําใหทราบแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะ
สงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะ
สงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
 ๑.๗.๓ ทําใหทราบ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 

๑.๗.๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัยสามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรอื่นๆ ตอไปได 
 


